

Reportatge

Assemblearisme al Port de Barcelona: anàlisi de l’OEPB a partir de dos enregistraments en cinta de casset (1980-1988)

Pau Márquez Antón

Universitat de Barcelona

0009-0003-1703-9470 | paumaanton@gmail.com

Data de recepció: 16 de novembre 2024

DOI: https://doi.org/10.51829/Drassana.32.728

◻ CC-BY-NC-ND



Tot i ser un estudi acotat arriba a valorar aspectes rellevants com la dinàmica de les reunions dels estibadors al port de Barcelona i els canvis d’estratègies en la defensa dels seus drets. Tot aprofitant les possibilitats de les noves tecnologies aplicant-les al tractament de fons orals.

Aquest treball ha estat el guanyador del VII Premi Antoni de Capmany a treball de final de Màster.

■ RESUM

En aquesta comunicació s’hi presenta un estudi sobre el sindicat d’estibadors de Barcelona (Organització d’Estibadors Portuaris de Barcelona – OEPB) fet en el transcurs del Màster d’Història Contemporània i Món Actual ofert per la UB. Aquesta investigació s’ha dut a terme a partir de l’anàlisi de cintes de casset on estaven enregistrades les assemblees de treballadors. L’anàlisi s’ha dut a terme triant dues assemblees i comparant-les, una primera del 30 de setembre de 1982, i la segona del 24 d’octubre de 1988. L’elecció d’aquests dos àudios correspon a dos moments ben diferenciats de la lluita sindical de l’OEPB. El de 1982, després de la primera victòria sindical, envoltat d’un clima eufòric impulsat per la Transició. D’altra banda, l’enregistrament de 1988 s’ubica després de pactar amb la patronal i l’administració, en un ambient derrotista i d’esgotament. El treball amb les cintes de casset implicarà l’ús de diverses metodologies i programes.

Paraules clau: Assemblearisme, Sindicalisme, Atlas.TI, Estibadors, Cintes de casset.

Assemblyism in the Port of Barcelona: Analysis of the OEPB from two cassette tape recordings (1980-1988)

■ ABSTRACT

This paper presents a study on the docking union of Barcelona (Organització d’Estibadors Portuaris de Barcelona – OEPB) carried out during the Master's degree in Contemporary History and Today’s World offered by the UB. This research has been carried out based on the analysis of cassette tapes where workers’ assemblies were recorded. The analysis has been carried out by choosing two assemblies and comparing them, one on September 30, 1982, and the second on October 24, 1988. The choice of these two audios corresponds to two very different moments of the OEPB union struggle. In 1982, after the first union victory, surrounded by a euphoric climate driven by the Transition. On the other hand, the recording of 1988 is located after agreement with the employers and the administration, in a defeatist and exhausting atmosphere. Various methodologies and programs will have been used to work with cassette tapes.

Keywords: Assembly, Trade unionism, Atlas.TI, Dockers, Cassette tapes.

Asamblearismo en el Puerto de Barcelona: análisis del OEPB a partir de dos grabaciones en cinta de casete (1980-1988)

■ RESUMEN

En esta comunicación se presenta un estudio sobre el sindicato de estibadores de Barcelona (Organització d’Estibadors Portuaris de Barcelona – OEPB) hecho en el transcurso del máster de Historia Contemporánea y Mundo Actual ofrecido por la UB. Esta investigación se ha llevado a cabo a partir del análisis de cintas de casete donde estaban grabadas las asambleas de trabajadores. El análisis se ha llevado a cabo eligiendo dos asambleas y comparándolas, una primera del 30 de septiembre de 1982, y la segunda del 24 de octubre de 1988. La elección de estos dos audios corresponde a dos momentos muy diferenciados de la lucha sindical de la OEPB. El de 1982, después de la primera victoria sindical, rodeado de un clima eufórico impulsado por la Transición. Por otro lado, la grabación de 1988 se ubica después de pactar con la patronal y la administración, en un ambiente derrotista y de agotamiento. El trabajo con las cintas de casete implicará el uso de varias metodologías y programas.

Palabras clave: Asamblearismo, Sindicalismo, Atlas.TI, Estibadores, Cintas de casete.

■ INTRODUCCIÓ

Aquesta recerca s’inicià a principis de 2023, quan arran d’unes pràctiques proposades pel doctor Jordi Ibarz Gelabert dins del Màster d’Història Contemporània i Món Actual de la Universitat de Barcelona, a l’arxiu de l’Organització d’Estibadors Portuaris de Barcelona (OEPB), es van descobrir un seguit de cintes de casset que contenien àudios d’assemblees d’estibadors del Port de Barcelona. Les cintes estaven veritablement descuidades, emmagatzemades en capses de cava i fruites. A conseqüència d’això, durant les pràctiques vaig dedicar gran part del temps a l’ordenació, audició, recatalogació i conversió a format MP3 dels enregistraments. Val a dir que aquesta recatalogació correspon al fet que la majoria de cintes ja duien una etiqueta i seguien una classificació, la qual, malauradament, no guardava cap sentit estricte i útil per poder cercar les cintes de manera eficient a posteriori. Més endavant es tractarà profundament la qüestió de les cintes de casset.

Així doncs, aquí s’inicià un llarg recorregut a través de la cerca autodidàctica de noves metodologies per treballar amb cintes de casset, així com l’inici de la recerca del món marítim a través del Port de Barcelona i de la professió dels estibadors, a través de l’estudi de la seva trajectòria sindical des d’inicis del segle XX fins als nostres dies.

L’arxiu de l’OEPB

L’arxiu de l’OEPB se situa al barri de la Barceloneta, al carrer del Mar número 97. En aquesta ubicació hi ha una sala amb documentació sobre el sindicat portuari des de finals dels anys 70, tot i que també s’hi poden trobar documents anteriors d’època franquista. El procés de recuperació de l’arxiu es va iniciar en el context de postpandèmia de la Covid-19, i sempre des de la iniciativa del sindicat. Com s’ha esmentat abans, es coneixia l’existència de les cintes de casset des de finals de 2022, però per la resta de documents, com les actes de l’assemblea, estaven localitzades, i es van haver de cercar a l’arxiu. En aquesta primera cerca es va localitzar un seguit de documents pertanyents cronològicament a l’època de conflicte més marcat però que no tenien relació amb la majoria d’enregistraments en casset. En canvi sí que es trobaren algunes actes d’assemblea de La Coordinadora, confederació sindical democràtica fundada l’any 19791 que defensa els interessos dels treballadors relacionats amb l’àmbit portuari, i aquestes sí que coincidien amb alguns enregistraments. Això té una explicació, i és que com les reunions de La Coordinadora se celebraven a diferents ports de l’Estat espanyol, les vegades que aquestes reunions succeïen a Barcelona, s’enregistraven. La resta de documents feien referència a altres elements relacionats amb facturacions, notícies i qüestions diverses. Per sort, totes les actes de l’assemblea es localitzaren en una mateixa carpeta d’anelles classificades per ordre cronològic des de 1976 fins a l’any 2014. Tanmateix, entre 2006 i 2014 el volum d’actes impreses i col·locades en aquesta carpeta és menor, probablement a causa de la digitalització.

Actes de l’assemblea

D’aquesta manera, un cop trobades totes les actes es va establir un marc cronològic sota el qual es pogués treballar. L’inici és el 29 de novembre de 1980, atès que és la primera assemblea d’estibadors enregistrada de la qual es té constància. Prèviament a aquesta reunió, existeixen un total de 13 actes que es van consultar. La cronologia finalitza amb la darrera assemblea enregistrada l’any 1988, concretament el 24 d’octubre. Entre aquestes dues dates hi ha registrades un total de 27 actes, de les quals 13 tenen enregistrament.

La major part de les actes fins al maig de 1984 estan redactades a mà. A partir d’aquesta data ja comencen a estar redactades a màquina, segurament transcrites a net d’un esborrany que no s’ha localitzat. A conseqüència d’aquestes primeres actes redactades a mà, hi va haver un treball previ de transcriure-les a ordinador per poder llegir-les còmodament. En el cas de la primera assemblea enregistrada, del 1980, i la que s’ha triat per a realitzar l’estudi de l'organització, del 1982, la transcripció a ordinador es va dur a terme amb ajut d’en Jaume Rovira (Santi), persona que cal mencionar i que era la responsable administrativa de l’OEPB fins a l’any 2006, a més de ser qui redactava les actes. Pràcticament totes les actes segueixen una mateixa estructura: s’inicien amb un títol centrat que diu Asamblea General, seguit de la data, l’hora, la sala on té lloc la reunió i la quantitat d’assistents aproximada. Posteriorment, s’escriu l’ordre del dia com si fos un índex, i l’únic element variable és una nota que indica si s’està enregistrant i qui són les persones que presideixen la taula. Un cop s’estableix passar les actes a net amb una màquina d’escriure, també s’afegeix el segell de l’OEPB, la direcció de l’oficina i el número de telèfon.

Cintes de casset

Abans de l’inici de les pràctiques, a les cintes de casset no se’ls havia fet cap prevenció de conservació. Durant el transcurs d’aquestes es van recatalogar, ja que les etiquetes que duien no guardaven cap relació entre elles, hi havia salts temporals i la manca d’ordre era evident. És per aquest motiu que es va decidir optar per una classificació cronològica, a més de deixar constància en un Excel d’aquest nou ordre. Així mateix, es va decidir etiquetar les cintes que contenien enregistraments de les assemblees de treballadors, per distingir-les d’altres que hi havia també on es gravaven entrevistes de ràdio fetes a estibadors, entrevistes a treballadors ja jubilats preguntant per la vida durant la Segona República o el franquisme o bé ponències sobre formacions al Port. A més a més, se’n van localitzar set que foren enregistrades durant el quart congrés de l’International Dockworkers Council, celebrat a Göteborg entre el 25 i 27 d’abril de 1980, aquestes cintes portaven el títol de Hamnarbetarförbundet (‘Sindicat de Treballadors Portuaris’). Com es pot observar a la Imatge 1, la classificació de les cintes de casset s’inicia amb la de 1980, titulada «OEPB 1.1», i que originalment tenia la indicació «1». Les que segueixen la nova numeració corresponen a assemblees dels estibadors de Barcelona. A banda, trobem títols com «ASS. CASTELLÓ» o «COORD. 1.1». Aquestes segones corresponen a les assemblees dutes a terme per La Coordinadora a Barcelona, de les quals hi ha enregistraments d’àudio.

    
        Imatge 1. Recull de cintes de casset.

        Font: Arxiu de l’OEPB .Autor: Pau Márquez Antón.
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En total es van localitzar 161 cintes de casset. D’aquestes, 103 van ser les catalogades novament perquè eren enregistraments d’assemblees, i 97 són enregistraments de l’OEPB. En total hi ha una cinquantena d’assemblees enregistrades entre 1980 i el 15 de maig de 2006. Tenint en compte el total d’assemblees que hi ha, aproximadament s’està parlant de 10.271 minuts d’enregistraments o, el que és el mateix, 171,18 hores, o bé 7,13 dies. Per raons òbvies, enfrontar-se a tots aquests minuts d’anàlisi era impossible per un treball de fi de màster, i per això es va triar acotar al període de més conflicte i, dins d’aquest, triar dues assemblees per poder establir una comparació. Les 13 assemblees enregistrades entre 1980 i 1988 estan compostes per 23 cintes de casset diferents, i tenen una durada aproximada de 1.743 minuts, 29 hores i mitja.

El fet de triar l’assemblea de 1982 i no la primera enregistrada, de 1980, és deu al fet que la inicial correspon a una assemblea oberta al públic celebrada el dia anterior a la manifestació que va tenir lloc el 30 de novembre de 1980 pels carrers de Barcelona, la qual es va enregistrar també en cinta de casset, i a més n’hi ha registres a internet2. L’objectiu de l’assemblea era donar a conèixer el problema laboral dels estibadors. D’altra banda, s’ha triat la darrera assemblea de 1988 perquè, segons la història del sindicat, aquest any és quan de manera definitiva s’abandona el sindicalisme de confrontació i es passa a un sindicalisme de concentració, centrat a resoldre els conflictes mitjançant el diàleg amb l’administració, la patronal i les empreses3.

Treballar amb arxius sonors inèdits

Aquest apartat conté uns canvis, o actualitzacions, respecte al treball original. En un inici, i durant la recerca que es va dur a terme, no es van localitzar altres exemples d’assemblees de treballadors que fossin enregistrades per aquests. Ha estat durant aquest darrer mes d’octubre, i a conseqüència de la realització de les pràctiques del Màster en Formació del Professorat, que he coincidit en un institut amb la doctora Marta Mulero Campoy, qui el setembre del 2018 presentà la seva tesi doctoral sobre els models sindicals al món de la fàbrica4. Coneixia aquest treball perquè el vaig haver de citar per a l’elaboració del treball de fi de grau. La doctora Mulero em va comunicar que una de les fonts que va fer servir per a la seva investigació foren enregistraments d’assemblees de treballadors de l’empresa Roca Radiadors, de l’any 1976-1977. Així doncs, revisant la seva investigació i la duta a terme per la doctora Cynthia Luz Burgueño Leiva5, on també es tracta la qüestió de la vaga de Roca Radiadors, s’ha fet palès que totes dues coneixien i han fet ús de cintes de casset que contenien enregistraments d’assemblees de treballadors per les seves respectives tesis. Gràcies a elles es té constància que en algun punt hi va haver cintes de casset amb enregistraments d’assemblees de treballadors. Actualment, al cercador en línia de l’Arxiu Nacional de Catalunya no hi ha manera de trobar cap referència sobre aquests enregistraments, probablement perquè no han estat catalogats. Tanmateix, hi ha una diferència entre les fonts de les dues doctores. La doctora Mulero, esmenta el format CD, i ella mateixa m’ha confirmat que no va treballar amb cintes de casset, sinó que tot estava en CD. D’altra banda, en el cas de la doctora Burgueño, són diverses les citacions al llarg de la seva tesi on s’esmenta l’audició de cintes de casset6. Malgrat l’existència i ús d’aquestes fonts, la metodologia que empren totes dues autores es basa en la pura audició i transcripció manual dels enregistraments, i en cap dels dos casos s’esmenta una metodologia mitjançant programes de transcripció o similars.

A banda de les cintes de Roca Radiadors, hi ha una manca de bibliografia i fonts sobre altres exemples arreu del món de treballadors que enregistrin assemblees de caràcter sindical. Aquest buit d’informació i articles acadèmics al respecte es pot donar per diverses raons. La primera és la càrrega repressiva que podia comportar que aquestes cintes caiguessin en mans de l’empresa o la policia, ja que s’expliquen les tàctiques que es pretenen dur a terme durant vagues i quin és l’estat de l’assemblea. Altrament, també podria ser que aquests enregistraments s’hagin perdut en el temps, mai s’hagin descobert, i, per tant, no s’han estudiat.

■ METODOLOGIA

Aleshores, per tal de poder treballar amb les cintes de casset de l’OEPB de manera còmoda i efectiva, es va iniciar un procés plenament autodidacta a través de l’ús i descobriment de diferents programes i aplicacions de transcripció i anàlisi de dades. El primer pas, com ja he dit, va ser la classificació de les cintes de casset en ordre cronològic i la creació d’una «base de dades» a través d’Excel on s’afegiren totes les dades relatives a les cintes. Un cop finalitzat aquest pas, s’inicià la digitalització de les cintes de casset. Per dur a terme això, era necessari un reproductor de casset que actués com a convertidor. A la Imatge 2 se’n pot observar el funcionament. L’aparell consta d’un mecanisme ben simple: es connecta a un ordinador, que actua com a font d’energia del reproductor, i d’aquest mateix cable en deriva un altre que actua com a port USB on es connecta el llapis de memòria, que s’encarregarà de gravar en format MP3 la cinta de casset. A més, hi ha un port auxiliar per connectar auriculars i poder escoltar l’enregistrament. Val a dir que el procés de passar la cinta de format analògic a digital va requerir una gran inversió de temps, ja que no es podia accelerar la cinta a i que quedés tot enregistrat, sinó que s’havia de reproduir sencera.


Imatge 2. Conversió de cintes de casset de format analògic a digital.

Font: Arxiu de l’OEPB. Autor: Pau Márquez Antón.
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Un cop convertida la cinta en format MP3 i passada al llapis de memòria, aquest s’introduïa a l’ordinador i amb el programa Audacity es comprovava que l’enregistrament fos correcte i que no hi hagués interferències7. Ja que aquest programa està destinat a la producció musical, permet classificar les cintes de casset assignant un creador, afegir un títol, número de pista, que era el número d’assemblea enregistrada, l’any de creació i un àlbum. Aquesta darrera classificació es va fer servir per indicar quina cara de la cinta era (A/B/C/D...). A més d’això, l’Audacity també permet millorar l’àudio apujant el volum de l’enregistrament o suprimint el soroll causat per l’enregistradora.

D’altra banda, per poder treballar amb les actes i les cintes de casset es va fer servir el programa d’anàlisi quantitativia ATLAS.ti, que encara que és de pagament, es va poder fer servir de manera gratuïta gràcies a les llicències de la Universitat de Barcelona8. El primer pas per poder treballar amb les actes va ser digitalitzar-les. Això no va ser necessari en el cas de l’acta de 1982 perquè se’n havia transcrit a ordinador, però en el cas de la de 1988, que estava redactada a màquina, es va optar per digitalitzar-la mitjançant un escàner de fotocopiadora. El problema d’aquest mètode és que el resultat de l’escaneig té format imatge i, per tant, s’ha d’aplicar l’OCR (Optical Character Recognition) al text per tal de poder seleccionar el text escrit. Aquest pas es va fer a través de la pàgina web de l’empresa catalana ILOVEPDF, la qual és d’ús gratuït per als usuaris9. Un cop aplicat l’OCR, es va introduir a l’ATLAS.ti i es va començar a codificar seleccionant paràgrafs del text i aplicant els codis corresponents a la temàtica de la qual s’estava parlant. L’objectiu d’aquest procediment era acabar establint una relació entre les temàtiques redactades a les actes i els temes tractats a les assemblees a través dels enregistraments, així com veure quins temes s’ometien i quins sí que quedaven per escrit.

A banda de la codificació manual, i en conjunció amb l’auge de la intel·ligència artificial (IA), a l’ATLAS.ti va aparèixer la possibilitat de codificar documents mitjançant la IA. Per tant, es va fer una revisió bibliogràfica sobre aquest nou tema per veure com es podia treballar i aplicar en aquesta investigació10. Els resultats que es van obtenir a partir de la codificació de les actes amb la intel·ligència artificial van donar resultats parcialment satisfactoris. D’una banda van ser positius perquè ressaltaven elements que no s’havien tingut en compte amb la codificació manual, però de l’altra, aquesta eina no interrelacionava els paràgrafs entre si, fet que va fer que moltes codificacions fossin duplicades i s’haguessin de corregir de manera manual.

Un cop finalitzada la codificació i el treball amb les actes, es va passar a treballar amb la dels enregistraments. L’ATLAS.ti també té l’opció de codificar àudios, eina molt útil si es vol fer servir per treballar amb entrevistes. Tanmateix, per a assemblees aquesta eina no va resultar tan útil, ja que els temes i participants són molt variats en breus espais de temps, motiu pel qual la codificació és un procés excessivament feixuc i lent. Per a poder treballar còmodament amb els enregistraments es va optar per transcriure les assemblees. Després de provar diferents programes de transcripció automàtica, el Descript, amb una hora de transcripció gratuïta, va ser el que millors resultats va donar11. En general, els resultats van ser positius, però hi va haver un seguit de problemes. Els més comuns foren que quan qui parlava estava situat lluny de l’enregistradora, el programa no transcrivia res, i també que quan la persona que parlava ho feia amb accent andalús o fent servir qualsevol altra varietat dialectal, el programa pràcticament no detectava la majoria de les paraules. La durada total dels enregistraments escollits va ser de cinc hores, que, a causa dels errors de transcripció i la posterior correcció de manera manual, es van convertir en un total d’entre 20 i 25 hores de feina. Les transcripcions fetes per Descript i les correccions sumen un total de 204 pàgines. Un altre problema dels enregistraments va ser saber qui parlava a cada instant.

Un cop es van obtenir els textos passats a net, es van introduir al programa ATLAS.ti i, a diferència de les actes, no es van codificar íntegrament de manera manual, sinó que es va optar per fer servir la codificació amb IA en la totalitat de les transcripcions. Només es va fer servir la manual per identificar els vocals, per saber quin pes tenia cadascun en nombre de paraules per assemblea i, per treballar amb qüestions que a la transcripció queden omeses i només es poden conèixer a través de l’audició dels enregistraments. Els codis que es van fer servir per a això foren: Barullo; Aplausos; Insultos; Risas; i Idioma Catalán. La codificació de la intel·ligència artificial va donar un total de 1.071 resultats entre les dues assemblees.

La creació de l’OEPB

    Abans de començar a tractar la creació de l’OEPB, paga la pena esmentar els antecedents al Port de Barcelona i la situació a finals del franquisme, que ens ajudaran a entendre millor el desenvolupament de les lluites posteriors. Concretament, l’any 1939 es van crear els Servicios Sindicales del Puerto, que evolucionen a Servicios de Trabajos Portuarios l’any 1943, i, finalment, l’any 1968, amb l’entrada d’Espanya a l’Organització Internacional del Treball, passa a dir-se Organización del Trabajo Portuario (OTP)12. L’OTP era l’encarregada de gestionar el treball al Port. D’altra banda, l’any 1962 s’aprova el Reglamento Nacional de Trabajos Portuarios derivat de les millores tecnològiques i l’excedent de mà d’obra a conseqüència d’aquestes millores13. Aquest reglament permetrà la negociació col·lectiva entre treballadors i la patronal. L’expressió d’aquesta negociació es donarà als òrgans mixtos formats per ambdós. És en aquest ambient quan sorgeixen els primers treballadors vinculats amb les Comissions Obreres (CCOO)14, acabades de crear de manera clandestina.

Pràcticament un any després de la mort del dictador, el 12 de novembre de 1976, es convoca una manifestació per part de la Coordinadora de Organizaciones Sindicales a tot l’Estat espanyol. És d’aquesta manifestació d’on sorgeix la llavor que germina en l’OEPB, i posteriorment, La Coordinadora. Des del port barceloní, van ser 1.800 els estibadors que van seguir l’aturada, i això va afectar 34 vaixells i 7.000 treballadors del Port. Les repercussions que va tenir la vaga dels estibadors van ser immediates, amb un seguit d’acomiadaments. Malgrat que els acomiadats formaven part de CCOO, la central sindical es va negar a mobilitzar-se per ells i la seva readmissió. Així mateix, l’OTP es va encarregar d’obrir expedients sancionadors15. En canvi, qui sí que es va mobilitzar pels companys de treball foren els mateixos estibadors, iniciant una vaga que duraria vint-i-un dies. De la mateixa manera que en altres vagues que succeïen en aquell moment, com és el cas de Roca Radiadors, els estibadors van decidir formar un comitè de vaga amb delegats revocables, els quals tenien l’objectiu de coordinar accions per tractar que readmetessin els companys. Tot i que la readmissió no fos possible, aquí sorgí l’OEPB, organització assembleària, de classe, unitària, independent i democràtica. Com a condició fonamental per formar-ne part hi havia la dimissió del Sindicat Vertical d’aquells qui fossin enllaços sindicals16. Els estatuts de l’OEPB van ser aprovats per més de 1.200 estibadors.

Arreu de l’Estat espanyol també es va seguir el model assembleari que proposava l’OEPB, amb l’exemple destacat de les illes Canàries, amb els ports de Las Palmas i Tenerife. Tanmateix, al Port de València sorgí la tendència que es contraposava al model sindical de l’OEPB. En aquest port es va optar per un sindicalisme continuista del Sindicat Vertical anomenat Marítima Terrestre. Aquest sindicat va tenir influència sobretot a Andalusia i a diversos ports del llevant peninsular. Després de les eleccions de 1978, el 19 de maig es van celebrar dues reunions en paral·lel: una a Alacant, on es van reunir els ports partidaris de La Coordinadora, que seguia el model de l’OEPB, i una altra a València, on es van reunir els partidaris de la Marítima Terrestre. Amb un cens total d’estibadors de 13.000 a tot l’Estat, i tenint en compte que ambdues propostes pretenien organitzar tots els estibadors sota un mateix model sindical, la reunió de La Coordinadora resultà vencedora, atès que va reunir un total de 9.000 treballadors davant dels 3.000 de la Marítima Terrestre. Així doncs, La Coordinadora es va establir com a organització encarregada de la coordinació de lluites als diferents ports d’Espanya17.

El conflicte de 1978-1980

Amb la victòria a les eleccions de la Unió de Centre Democràtic (UCD), es rumorejava que s’aplicarien mesures de reestructuració del sector i la desarticulació de l’OTP. A conseqüència d’aquests rumors, el febrer de 1979 La Coordinadora es va reunir amb l’OTP per tal d’establir-se com la seva defensora i en contra de l’intrusisme laboral demanant exclusivitat en els treballs portuaris i que cap persona aliena al cens de l’OTP pogués treballar als ports18. Per fer front a la reestructuració, La Coordinadora va voler tractar amb l’administració i amb la patronal plantejant la negociació d’un conveni col·lectiu d’àmbit estatal. Es van crear dos organismes: un comitè negociador nacional, amb representació dels vint-i-un ports de La Coordinadora, i una comissió anomenada dels vuit ports, que pretenia agilitzar el procés. D’altra banda, l’administració i la patronal van seguir una estratègia de desprestigi cap al sindicat cercant el suport d’UGT i CCOO i no negociant amb La Coordinadora. Val a dir que fins a l’estiu de 1979, La Coordinadora no va ser legal19.

Des de la patronal i l’administració es va preferir negociar amb CCOO i la UGT, ja que des de La Coordinadora es rebutjaven els arguments de pacte social i estabilitat política promulgats pel govern. A més, també eren conscients de la força que tenien a dins d’un sector estratègic com són els ports. La constant de negar-se a negociar amb La Coordinadora va fer que aquesta prengués posicions sota el lema «Unitat, rotació i exclusivitat». Unitat a tots els ports, rotació al lloc de treball i exclusivitat en la contractació per part de l’OTP20. Amb la negativa a negociar amb La Coordinadora per part de la patronal, aquesta esperava que s’iniciessin vagues als diferents ports de l’Estat, per tractar de guanyar-se l'opinió pública criminalitzant els estibadors. Per part de La Coordinadora, se sabia quin era l’objectiu que perseguia la patronal si anaven a la vaga. Per tant, com a mesura de lluita es va decidir que només es treballaria quan les condicions d’higiene i seguretat al lloc de treball fossin les acordades per llei, cosa que rarament succeïa. Seguint aquesta estratègia, La Coordinadora va aconseguir asseure la patronal per poder negociar el conveni col·lectiu. Paral·lelament, la patronal negociava un altre conveni col·lectiu amb CCOO i la UGT, fet que no va ser fructífer, ja que el 84 % de tots els estibadors d’Espanya estaven afiliats a La Coordinadora, és a dir, 11.340 dels 13.500. Les estratègies per seguir fent pressió a la patronal van continuar, i van ser treballant a rendiments mínims o fent vagues intermitents al lloc de treball per evitar la contractació d’esquirols per part de les empreses. Aquests esquirols, però, van aparèixer al Port arran de la convocatòria de vaga dels dies 21, 27 i 28 de desembre. Dels tres-cents que foren contractats, aproximadament dos-cents formaven part de Fuerza Nacional del Trabajo, organització ultradretana21. Entre vagues i el treball a rendiment mínim, els estibadors van aconseguir que diverses empreses del port s’asseguessin i signessin el conveni col·lectiu, i així es va acabar la unió de la patronal. Entre el Nadal de 1979 i l’estiu de 1980 es va signar el conveni de mínims proposat per La Coordinadora.

Malgrat aquesta primera victòria sindical, la patronal iniciaria la batalla política a l’octubre aprovant un decret llei sobre la reestructuració de les feines d’estiba i desestiba, per anul·lar el que s’havia aconseguit. A més, el decret es va començar a aplicar al Port de Barcelona, sabent que en l’àmbit sindical era el més poderós de l’Estat. Davant d’això, la nova estratègia que van seguir els estibadors barcelonins fou la de fer boicot a les empreses petites, que ara podien patir l’absorbiment per part d’empreses grans i la seva desaparició. Així doncs, les petites empreses van començar a signar en contra del Decret d’octubre de 198022. En treballar només amb petites empreses, estaven duent a terme un boicot contra Mapor, Ceosa, Contenemar i Marítima Laietana, fet que va derivar en l’acomiadament de 172 estibadors i l’acumulació de més de 5.000 sancions. Gràcies a l’elevada consciència de classe dels treballadors, van dur a terme mesures com la socialització del salari entre tots els estibadors. Finalment, el 26 de gener de 1981 es va posar fi a la vaga selectiva. Al Port encara romandrien els esquirols contractats durant les vagues, per tal de fer-los fora, els estibadors no dubtaven a emprendre accions violentes contra ells. Entre gener i abril de 1981 es van comptabilitzar un total de 56 agressions, que van causar la baixa i l’abandonament del port de 262 esquirols23.

Durant la primera meitat de l’any, es va continuar la lluita per a la readmissió dels 172 estibadors acomiadats, fet que es va aconseguir en tots els casos llevat de 17. El conveni col·lectiu es va signar el 31 d’agost, i a principis de 1982 es van expulsar els darrers esquirols del Port.

El conflicte de 1985-1988

L’èxit en aquesta primera lluita va servir perquè tots els ports de l’Estat espanyol confiessin en la feina que desenvolupava La Coordinadora. Amb les eleccions anticipades celebrades l'octubre de 1982 i la victòria del Partit Socialista Obrer Espanyol (PSOE), es va donar per tancada l’etapa anterior, i es va iniciar el caldo de cultiu per al següent gran conflicte sindical. Els tres anys entre 1982 i 1985 van ser de relativa calma als ports i per part de La Coordinadora. A diferència de la UCD, el PSOE va ser més caut i va estudiar amb atenció quines mesures s’havien de prendre per reestructurar el sector, així com quins podien ser els majors entrebancs, és a dir, La Coordinadora. Prèviament, l'octubre de 1985, l’administració havia dut a terme una sèrie d’accions per tal de debilitar tant La Coordinadora com l’OTP. Entre aquestes es va negar a reunir-se amb el sindicat majoritari entre els estibadors per negociar la reestructuració i la promulgació d’una llei de llibertat sindical on s’excloïa La Coordinadora de poder tenir representació a l’Institut Social de la Marina, on CCOO i la UGT una representació més àmplia24.

Amb tot això, l’octubre de 1985 el Tribunal Suprem va anul·lar el Reial decret de 1980 i, per tant, es va publicar un nou decret sobre la reorganització del treball portuari. A partir del març de 1986 hi va haver un seguit de vagues per part dels estibadors. Aquest cop, el pla del PSOE aquest cop, era establir una divisió entre els treballadors de contractació diària i els fixos d’empresa. Per combatre això, des de La Coordinadora es va impulsar que tots els treballadors que fossin fixos d’empresa passessin a formar part del torn de rotació. El mateix mes de maig, es va iniciar una vaga que duraria deu dies en què no es van respectar els serveis mínims25. Amb la fi de la vaga es va aprovar el Decret llei sobre el Servei Públic d’Estiba i Desestiba, fet que va suposar un gran cop per als treballadors portuaris, qui sentiren que tornaven a estar a la mateixa situació que feia sis anys.


Imatge 3: Estibadors i maquinària pesada a la plaça de Colom durant una manifestació. 1986.

Font: Arxiu de l’OEPB. Autor: La Vanguardia / Desconegut.

[image: ]


Les noves estratègies dels estibadors, com el pas de treballadors al torn de rotació, van provocar que, de 433 treballadors fixos d’empresa l’any 1982, passessin a ser 85 l’any 198726. A més, el conflicte es va plantejar centrant-se en l’empresa Contenemar. El novembre de 1986, La Coordinadora va quedar aïllada en la lluita, quan la patronal va signar amb l’administració i la resta de sindicats portuaris, CCOO i la UGT, sindicat vinculat històricament al PSOE, un acord sobre la reestructuració. Durant el febrer de 1987, Contenemar va acceptar treballar únicament amb els estibadors del torn de rotació, i això va fer que passar el conflicte a la resta d’empreses. Paral·lelament, durant aquest mes es van crear les Societats Estatals d’Estiba (SEE), que haurien de substituir i dur a terme la feina que feia l’OTP en l’àmbit provincial. La creació d’aquestes societats va centralitzar el treball en els ports més grans, i la conseqüència va ser que els ports més petits de l’Estat espanyol perdessin feina i, amb això, els treballadors27.

Davant d’aquesta nova realitat imposada per l’Estat i el capital, per primer cop en una assemblea general a Cartagena l’octubre de 1987, els estibadors van decidir acceptar el Decret llei de 1986 i posar fi a la lluita que s’havia iniciat a finals de 1985. El febrer de 1988 totes les parts van signar el I Acord Marc, fet que va suposar un canvi en la forma d’actuar de La Coordinadora; suposava canviar la confrontació amb la patronal i l’administració per la negociació pacífica per resoldre els problemes que sorgissin al Port. Com esmentava el secretari general de l’organització aleshores, s’havia passat de ser un vaixell de guerra a un buc mercant. O, en paraules del doctor Jordi Ibarz, s’havia passat d’un sindicalisme de confrontació a un de concentració, on resoldre els conflictes per la via pacífica era el primer28. La signatura d’aquest acord va provocar una desunió dins de La Coordinadora i, de fet, el desembre de 1989 es van qualificar aquests darrers dos anys de «Bienni Negre»29.

Aplicació de la metodologia

Així doncs, en endavant es pretén mostrar l’anàlisi de les cintes de casset a partir de les codificacions manuals i les elaborades fent servir la intel·ligència artificial proporcionada per l’ATLAS.ti. Es va plantejar a partir d’un seguit de preguntes: què apareix als enregistraments i què s’omet a les actes? Hi havia un monopoli dels vocals vers els assistents? Qui pren les decisions a dins d’una assemblea horitzontal? Dins d’un sindicat autònom, se seguien mecanismes de lideratge que ometien les opinions dels treballadors?; Es pot distingir el sindicalisme de confrontació del de concentració?

Àudio 1982

Aleshores, per tal d’establir la comparació entre el que apareix als enregistraments, però no a les actes, s’enumeraran els punts del dia d’aquestes i es descriurà els elements que s’ometen. L’acta del 30 de setembre de 1982 consta de cinc punts diferents; «1. Congreso Internacional»; «2. Coordinación Colectivos»; «3. Proyecto nuevo decreto»; «4. Economía»; i «5. FASV». Aquest enregistrament té de dues cintes de casset i tres cares enregistrades. La transcripció va ocupar un total de 44 pàgines repartides per cares de la següent manera. La cara A de la primera cinta 14 pàgines, i la cara B, 17 pàgines. La segona cinta, 13 pàgines de la cara A. Malgrat que el nombre de paraules que es fa servir a les tres cares sigui similar, entre 5.160 i 5.932, la cara B serà la més extensa.

Respecte al primer punt, tant a l’acta com a l’enregistrament es fa un traspàs del que va ser aquesta reunió i dels temes que es van discutir. L’únic element que s’omet a l’acta i que sí que s’explica a l’enregistrament és una proposta elaborada per les dones d’estibadors d’Holanda, les quals van proposar celebrar un congrés de dones d’estibadors, la qual cosa va ser rebutjada afirmant que el protagonista del treball ha de ser el mateix treballador i no la seva dona30. En el cas dels punts 2 i 3, els elements que s’ometen a l’acta són breus aclariments i explicacions sobre qüestions reflectides a l’acta. Un cop s’inicia l’apartat 4, d’economia, s’observa una extensió descomunal en relació amb els anteriors i posterior apartat. Aquest punt ocuparà un total de 29 pàgines de transcripció, i, és on més elements s’ometen a l’acta per raons òbvies, com ara l’alta participació dels assistents. Els elements que s’han de destacar d’aquest apartat corresponen a una constant discussió sobre què cal fer amb els diners que s’han guanyat dels judicis: si s’han de repartir entre els treballadors o si s’han de guardar a l’OEPB per tal de preparar possibles futures lluites. A més, a través dels enregistraments es pot observar quin és el paper que pren cada delegat, des de posicions més agressives i menys temperades, com pot ser la del delegat Madrid (Juan Antonio Madrid), sobretot amb aquells qui interrompien els companys mentre parlaven, o posicions més pedagògiques i amb una gran retòrica sindicalista, com era el cas d’en Paco Aroca, estibador i delegat de l’OEPB. En general, quan es parla d’economia, és el moment en què més gent participa per tal de convèncer els companys sobre si paga la pena repartir-se els diners o deixar-los a l’OEPB. El darrer punt, Fondo FASV, és un traspàs d’informació per part dels delegats cap a l’assemblea.

    En termes generals, aquesta assemblea es pot dividir en dos apartats, l’economia i la resta de punts. Si es revisen les participacions dels assistents i dels delegats, com es pot veure a la taula 1, s’observa que per part dels assistents hi ha un total de 39 intervencions fetes per 16 persones diferents, amb un total de 4.278 paraules, la gran majoria de les quals s’emmarca a la cara B, quan es tracta la qüestió de l’economia. D’altra banda, trobem el paper d’en Julián, coordinador general de La Coordinadora, qui té la veu cantant sobre gran part dels enregistraments. Això es deu al fet que era ell conjuntament amb en Félix, delegat de l’OEPB, qui explicava els primers tres apartats i qui majoritàriament contestava a les intervencions fetes pels treballadors que no eren delegats. Altres elements que es poden descobrir a través de les gravacions, són les postures sobre el Decret de 1980 i que se n’estava demanant una revisió per tal de canviar-ne alguns elements. També se sap que davant la perspectiva que el PSOE probablement guanyés les eleccions a l’octubre, i, que un apropament a la UGT els beneficiaria.


TAULA 1. NOMBRE DE PARAULES DE CADA PERSONA I TOTAL D’INTERVENCIONS (VALORS APROXIMATS).




	Assistents

	1982 Cara A Correcció

Gr=54

	1982 Cara B Correcció

Gr=114

	1982 Cara C Correcció

Gr=74

	Total intervencions per persona 1982.






	ASISTENTE

Gr=119

	0

	2817

	1461

	39




	CRESPO

Gr=45

	0

	98

	0

	1




	ERNESTO

Gr=30

	0

	0

	0

	0




	FELIX

Gr=51

	2496

	61

	0

	7




	GALLISSA

Gr=78

	0

	0

	0

	0




	JULIAN

Gr=61

	2847

	814

	1902

	20




	LEON

Gr=19

	0

	0

	0

	0




	MADRID DELEGADO

Gr=152

	0

	49

	52

	7




	PACO

Gr=94

	275

	731

	542

	7




	SANCHEZ

Gr=20

	0

	0

	0

	0




	SANTI

Gr=24

	9

	994

	897

	19




	VOCAL INDEFINIDO

Gr=36

	0

	20

	32

	4






Font: Taula elaborada amb ATLAS.ti i Excel. Autor: Pau Márquez Antón.



Àudio 1988

L’acta del 24 d’octubre de 1988 es divideix en dos apartats: el primer dedicat al conveni i un segon de torn obert de paraula i preguntes. Val a dir que aquesta acta ha estat escrita a màquina, i, segurament, a posteriori es van ajudar de l’enregistrament per anotar tots els elements discutits i comentats. Un dels primers elements que cal destacar d’aquesta assemblea és l’absència d’en Julián, que es va determinar que seria en alguna reunió de La Coordinadora, o en algun altre port de l’estat, ja que era el dirigent de l’organització. D’altra banda, també s’ha d’esmentar que en Paco Aroca ja no formava part dels vocals, sinó com un membre més del públic.

La participació d’aquesta assemblea és molt superior a la primera, tant pel que respecta a nombre d’intervencions com a persones que prenen la paraula. Aquesta assemblea és més llarga i, per tant, els enregistraments i transcripcions també ho són, tot i que no és de les assemblees més llargues que es poden trobar a l’arxiu de l’OEPB. Entre les tres cares enregistrades sumen un total de 27.217 paraules, aproximadament 9.000 per cada enregistrament. Observant la taula 2, es pot veure com el delegat Madrid és la persona que duu la veu cantant en aquesta assemblea, ja que és l’encarregat d’explicar la majoria de punts i de contestar les preguntes. També té una gran participació l’Antonio Crespo, qui explicarà i contestarà alguna de les qüestions. De la resta de la taula, cal destacar el paper de l’advocat Gallissà, qui esclarirà els temes legals, sobretot al segon enregistrament. I també destaca la participació d’en Paco Aroca, que malgrat situar-se entre el públic, farà un total de 64 participacions.

Un element que sí que es pot detectar en aquesta assemblea és el canvi del discurs. Es passa d’un discurs revolucionari i purament del sindicalisme de confrontació a les retòriques del sindicalisme de concentració, més moderades i pactistes amb excepció d’en Paco Aroca, qui seguirà amb la retòrica revolucionària. I és en aquest enregistrament on el programa Descript va tenir problemes a l’hora de transcriure el que deia en Paco, per una banda perquè ja no era vocal, motiu pel qual estava allunyat de l’enregistradora, i a això cal sumar-hi l’accent gadità.


TAULA 2. NOMBRE DE PARAULES DE CADA PERSONA I TOTAL D’INTERVENCIONS (VALORS APROXIMATS).




	Assistents

	1988 Cara A Correcció

Gr=230

	1988 Cara B Correcció

Gr=300

	1988 Cara C Correcció

Gr=323

	Total intervencions per persona 1988






	ASISTENTE

Gr=119

	450

	457

	404

	85




	CRESPO

Gr=45

	2940

	511

	811

	41




	ERNESTO

Gr=30

	397

	278

	1097

	30




	FELIX

Gr=S1

	0

	906

	380

	15




	GALLISSA

Gr=78

	432

	2079

	991

	72




	JULIAN

Gr=61

	0

	0

	0

	0




	LEON

Gr=19

	102

	87

	123

	18




	MADRID DELEGADO

Gr=152

	2649

	2701

	3772

	139




	PACO

Gr=94

	530

	1188

	747

	64




	SANCHEZ

Gr=20

	425

	0

	0

	14




	SANTI

Gr=24

	9

	0

	0

	2




	VOCAL INDEFINIDO

Gr=36

	812

	34

	185

	33






Font: Taula elaborada amb ATLAS.ti i Excel. Autor: Pau Márquez Antón.





En aquesta assemblea ja es poden observar algunes traces del que serà considerat Bienni Negre per la mateixa organització. L’exemple que ho mostra és quan en Sánchez diu a un vocal: «Yo nunca he dicho… siempre he dado el voto de confianza y lo sigo dando, eh. Que quede muy claro. No digo que mi comisión y representante vayan en contra mía...»31. Si es compara la cinta amb l’acta, es pot veure com hi figura pràcticament tot, fins i tot les intervencions dedicades a desacreditar l’OEPB. Els únics elements que s’ometen són preguntes redundants o que demanen l’aclariment d’alguna cosa que ja s’ha explicat. Aquesta millora a l’hora de fer l’acta i deixar-ne constància per escrit és quelcom que s’observa en assemblees posteriors, i que el 1982 no es va tenir en compte.

■ CONCLUSIONS

A partir de l’audició i anàlisi de les dues assemblees, es poden extreure unes breus conclusions per mirar de respondre a les preguntes plantejades en un inici. D’una banda, sí que s’han localitzat fragments que s’ometen, però sovint són elements reflectits a posteriori a l’acta, redundants, o que no aporten cap informació rellevant. L’únic element destacable seria l’omissió de la qüestió de les dones dels estibadors d’Holanda. Respecte a si hi ha monopoli dels vocals vers els assistents, no és cert; els delegats que més parlen, tant el 1982 com el 1988, és perquè han d’explicar els punts. L’autoritat sindical, amb els enregistraments, clarament es pot identificar al conjunt de l’assemblea. Al final de cada punt es duu a terme una votació per tal d’aprovar o rebutjar el que s'ha exposat anteriorment. De la mateixa manera que podia participar tothom qui volgués, no es limitava cap opinió, encara que després generés rebuig entre els assistents o els delegats. Per finalitzar, sí que es pot observar una transformació del sindicalisme de confrontació, dominant el 1982, en un de concentració el 1988. A banda de l’anàlisi dels enregistraments, a partir de la codificació amb intel·ligència artificial de les transcripcions, és destacable com, a l’assemblea de 1982 l’element més codificat és Solidaridad, mentre que el 1988 és Proceso, i és amb aquestes dues paraules que es pot veure aquesta evolució. La metodologia que s’ha fet servir per treballar amb els enregistraments, tot i que feixuga per la part de correcció i transcripció, ha donat uns resultats positius quant a l’hora d’analitzar el que passa dins d’una assemblea i veure quins són els elements que causen major debat, quines són les persones que generen més soroll i més discòrdia entre els assistents i, sobretot, per veure com l’OEPB i La Coordinadora s’han adaptat a la nova realitat imposada pel govern i per l’entrada a la Unió Europea.
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